INTERVIEWS

Hans Lensvelt (61) is eigenaar en ceo van Lensvelt Contract Furniture, in 1962
opgericht door zijn vader. Hij heeft nog geen idee wie het bedrijf over twwee jaar,
wanneer hij met pensioen wil, zal overnemen.

Hans Lensvelt:
‘Toenikeen
samenwerking
tussen mijn zoons
besprak, liep het
aluitopgedoe.”

‘ iin
ouders
zeiden

altijd: we
willen
geen

kind in dezaak. En alhelemaal
niet meerdere, dan wordt het pas
echt hommeles. Ze wisten waar ze
het over hadden. Ze zaten in een
Brabantse “ondernemersbubbel”
enzagen te vaak dat overnames
binnen een familie misgingen. Ru-
zies, onenigheid, levenslange con-
flicten: datwilden ze voorkomen.
In 1990 nam ik het bedrijf over.’

‘Tk heb er nooit spijtvan gehad.
Maar, dat moet gezegd: onderne-
mers hebben een zwaar leven. De
kopzorgen worden vaak onder-
schat. Ik scheerde met mijn zaak
meermaalslangsdeafgrond, en
nog steeds. Alsik het zouwillen
verkopen, ishet nagenoegniks
waard. ledere winst die wij maken,
stoppen we direct weerterug in het
bedrijf. In innovatie, in events, in
modoie presentaties in Milaan, in
het een van de boegbeelden zijn
van Dutch Design. Daargaat het
voormijom, daar genietikvan.
Nietvan geld.

‘Toen ik bij mijn oudersin het
bedrijf kwam, mid jaren tachtig,
was ik nogeen broekie van een jaar
of 25. Tk kwam nooit met het doel
de scepter te zwaaien. Tkwilde
vooral mijn ouders helpen. Zij
deden nogadministratie met car-
bonpapier, ik zag de opkomstvan
de pc enhielp hen met automatise-
ren. Mijn vader was geen techneut,
ikben datwel. Hij was meereen
verkoper, maarvooral: hij hield
van mooie dingen maken. Datheb

ikvan hem geérfd; de liefde voor
het creéren.’

‘Wat ikandersdeed dan hij, toen
ikeenmaalaan hetroer stond:
ik ging bedrijvenovernemen.
Maakte Lensvelt groter. Niet per
se omdatik datwilde, maaromdat
een paarleveranciers met wie wij
werkten, failliet waren gegaan.
Wij zaten met de gebakken peren
en overname was de oplossing. In
2006zijn we gefuseerd met Gis-
pen, waarik ook weeruit gegooid
ben. Toen ik ditaan mijn vader ver-
telde-ik stond na een trans-Atlan-
tische vlucht 's ochtends heelvroeg
aandedeur-zeihijalleen maar:
wilje suiker in je koffie? Oftewel,
hetinteresseerde hemgeen zier,
hij wilde vooral weten hoe het mij
verging. Dat vond ik heel roerend.
Dat de naam Lensvelt eventueel
van de gevel zou verdwijnen,
maakte mijn vader geen bal uit.’

Pensioen

‘Deze houding heb ikvan hem
overgenomen. Watikvooral
belangrijkvind, is hoe het onze
mensen vergaat. Na mijnontslag
bij Gispen heb ik het bedrijf met
onze medewerkers — velen werkten
eraltientallen jaren - weerover
kunnen nemen. Met uitzondering
van een enkele; deze man bezoekt
mijnogsteedsin mijn dromen.’

‘1 januari 2023, datis dedatum
datik met pensioen wilgaan. Aan
wie ik het overdraag, isnogsteeds
devraag. Als ik het bedrijfaan
“een jonge hond” zou overdragen,
houdt Lensvelt geen medewerkers
over. Lean-and-mean manage-
ment, return on investment: be-
drijfskundigen worden tegenwoor-

dig vooralgetraind om assholes te
zijn. Ik heb zes kinderen en twee
stiefkinderen. Genoeg potentieel
om het bedrijf straks aanoverte
doen, zoujezeggen.

‘Endat klopt, de kinderen heb-
ben veel kwaliteiten. De jongste
drie gaan nog naar school. Maar
mijn oudste dochter, Pauline,
heeft eerderalde vintage tak voor
haar rekening genomen. Voormij
was diteen uitde hand gelopen
hobby, zij heeft van Canoof - clas-
sics are neverout of fashion—een
winstgevende onderneming
gemaakt. Ontzettend knap. Mijn
zoon Thomaswerkt sinds vijf jaar
bij Lensvelt, hij isverantwoordelijk
voor de logistiek. Doet hij heel
goed. En dan hebben we Max; hij
zou Lensvelt best kunnen leiden,
denkik. Maartoen ik de eventuele
samenwerking tussen Max en
Thomasmet hen besprak, liep het
aluitopgedoe. Hetleek me geen
goed voorteken. Dat kan je wel
gaan lijmen, maar dan gaat het
over een jaar of driealsnog fout.’

‘Kortom, ik heb nog geenidee
aan wie ik het stokje overdraag
begin 2023. Ik probeernu, samen
met mijn algemeen directeur,
eennieuwe bedrijfsstructuur te
ontwikkelen. Daargaatveel tijd
inzitten, van de tachtiguurper
week die ik nog steedswerk. Ik zal
hoe dan ook betrok ken blijven
bij Lensvelt; ik blijf de algemeen
directeur aansturen en zal de pro-
ductontwikkeling en marketing
begeleiden. Ook is mijn ex-vrouw,
Lia, cfo enmijn huidige vrouw,
Swan, isverantwoordelijkvoorde
marketing. Kortom, Lensvelt is
nog nietvan Lensveltaf’ O




